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SAMMENDRAG   
 

Denne rapport indeholder oplysning er om Himmerland Forsikring-koncernens resultater, ledelsessystem, risikoprofil, værdiansættelse til 

solvensformål samt koncernens kapitalforvaltning  for rapporteringsperioden 2025 .  

 

Virksomhed og resultater  
Himmerland Forsikring er kundeejet og moderselskab i Himmerland Forsikring-koncernen. Koncernen har til formål at skabe et ansvarligt 

og balanceret økonomisk resultat, der sikrer en solid kapitalstyrke og en robust, langsigtet drift. Koncernens overskud anvendes til at 

understøtte den fortsatte udvikling, konkurrenceevne og evne til at levere stabile og attraktive forsikringsl øsninger til medlemmer og 

kunder.  

 

Concordia Forsikring indgår i koncernen som datterselskab. Under Concordia Forsikring hører følgende brands: Ærø Brand Forsikring, 

Læsø Brand Forsikring, Dyrekassen Danmark, Dansk Hesteforsikring og Dansk Glasforsikring. 

 

Himmerland Forsikrings  bestyrelse bestod i rapporteringsperioden af syv medlemmer valgt af den delegerede forsamling blandt selska-

bets medlemmer. Selskabets direktion varetages af administrerende direktør Ole Færch og direktør Christian Borregaard Vejling . 

 

Concordia Forsikrings  bestyrelse bestod af fem medlemmer valgt af moderselskabets bestyrelse. Selskabets direktion varetages af 

Stella Lemvig Nielsen, og pr. februar 2026 af administrerende direktør Ole Færch samt direktør Christian Borregaard Vejling.  

 

Risikostyring er en integreret del af koncernens ledelse og drift og udgør et centralt element i systemet af governance. Arbe jdet under-

støttes af de etablerede nøglefunktioner: risikostyringsfunktionen, aktuarfunktionen, compliancefunktionen og intern audi tȤfunktionen 

samt selskabets risikoudvalg.  

 

Bestyrelserne har fastlagt koncernens overordnede risikorammer og defineret m ålbare grænser for de væsentligste risikoomr åder, som 

anvendes aktivt i den l øbende styring og rapportering.  

 

Koncernens væsentligste risici er forsikringsrisiko og markedsrisiko, mens operationel risiko ligeledes vurderes som en betydende risikoka-

tegori. Markedsrisici knyttet til investeringsaktiviteterne udgør det største enkeltstående risikoområde. Koncernens i nvesteringsvirksom-

hed omfatter både strategiske og finansielle investeringer med det formål at opnå et attraktivt afkast inden for rammerne af risikoprofi-

len samt at understøtte den langsigtede drift af forsikringsforretningen.  

 

Koncernen anvender Solvens IIȤreglerne til at opg øre værdien af både forsikringsmæssige aktiver og forpligtelser til solvensform ål. Sol-

venskapitalkravet opg øres fortsat ved anvendelse af standardmodellen. Bestyrelserne vurderer, at standardmodellen giver et d ækkende 

og hensigtsmæssigt billede af koncernens samlede risici og kapitalbehov. ORSAȤprocessen indgår som et centralt element i bestyrelser-

nes vurdering af risikoprofil og kapitalbehov og underst øtter den langsigtede kapital Ȥ og forretningsplanl ægning. 

 

Der er etableret sammenhængende politikker, kontroller og procedurer, der understøtter en struktureret identifikation, vurder ing, styring 

og rapportering af de risici, som koncernen er eksponeret overfor, så risikoprofil og kapitalgrundlag til enhver tid u nderstøtter den ved-

tagne forretningsstrategi.  

 

Koncernens bruttopræmieindtægter er steget fra 526,6 mio. kr. i 2024 til 569,3 mio. kr. i 2025. Præmieindtægterne for egen re gning er i 

samme periode forøget med 8,4 % fra 484,3 mio. kr. til 525,0 mio. kr., hvilket understøtter en fortsat vækst i den under liggende forretning.  

 

Resultatet af forsikringsvirksomheden udgjorde et overskud efter skat på 58,2 mio. kr. mod 91,7 mio. kr. i 2024. Af årets net toresultat kan 

20,6 mio. kr. henføres til det forsikringstekniske resultat mod 28,0 mio. kr. i 2024, mens investeringsvirksomheden realiserede et resultat 

på 61,7 mio. kr. i 2025 mod 95,3 mio. kr. i 2024. Der er afsat 15,4 mio. kr. til selskabsskat, og egenkapitalen udgjorde pr. 31. december 2025 

i alt 1.325,1 mio. kr. efter overførsel af årets resultat. 

 

Solvenskapitalkravet for koncernen udgjorde 374,3 mio. kr. Kapitalgrundlaget udgjorde 1.250,0 mio. kr., svarende til en kapit almæssig 

overdækning på 875,7 mio. kr. og en solvensdækning på 3,3. Dette afspejler en betydelig robusthed i koncernens kapitalgrun dlag i forhold 

til koncernens risikoprofil.  

 

Der er i rapporteringsperioden ikke foretaget væsentlige ændringer i koncernens aktiviteter, ledelsessystem, risikoprofil, væ rdiansættelse 

til solvensformål eller kapitalstyring.  

 

Denne rapport er blevet  godkendt af selskabernes bestyrelser. 
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A.  VIRKSOMHED OG RESULTATER 
A.1.  Virksomheden   

Denne rapport dækker for Himmerland Forsikring gs. samt Concordia Forsikring as.  

 
A.1.a Navn og juridisk form    
Himmerland Forsikring gs  

Himmerlandsgade 110, 9600 Aars 

Et dansk gensidigt forsikringsselskab registreret i Erhvervsstyrelsen med CVR 14944079.  

 

Concordia Forsikring as 

Tietgens Allé 112-114, 5230 Odense 

Et dansk aktieselskab registreret i Erhvervsstyrelsen under CVR nr. 17394630 

 

A.1.b Tilsynsmyndigheden  
Det danske Finanstilsyn 

Strandgade 29  

1401 København K 

Telefon 33 55 82 82 

finanstilsynet@ftnet.dk   

 

A.1.b Tilsynsmyndigheden  
EY Godkendt Revisionspartnerselskab 

Dirch Passers Allé 36 

2000 Frederiksberg  

 

Allan Lunde Pedersen, statsautoriseret revisor (EY Frederiksberg) 

Mne34495  

 

A.1.d Ejerstruktur  
Moderselskabet har sammenfald mellem ejer - og kundekreds, og alle datterselskaber i koncernen er 100 % ejet af moderselskabet. Der er 

ingen personer med kvalificeret deltagelse i koncernens selskaber.  

 

Virksomheden har ikke reelle ejere, og ledelsen er derfor indsat  som reelle ejere. 

 
A.1.e Koncernstruktur   

 
Figur 1  Koncerndiagram med 100 %-ejede selskaber 

 

Himmerland Forsikring-koncernen består af følgende selskaber:  

mailto:finanstilsynet@ftnet.dk
https://datacvr.virk.dk/enhed/virksomhed/4751597


 

 Side 5 af 36 
 

Himmerland Ejendom og Bolig as. med datterselskaberne Himmerland Ejendomsinvest I til V ApS  

Himmerland Ejendom og Bolig as. CVR-nr. 13 12 86 42 

Himmerland Ejendomsinvest -I ApS ς CVR-nr. 30 69 08 93 

Himmerland Ejendomsinvest -II ApS ς CVR-nr. 30 69 09 23 

Himmerland Ejendomsinvest -III ApS ς CVR-nr. 30 69 09 66 

Himmerland Ejendomsinvest -IV ApS ς CVR-nr. 30 69 09 82 

Himmerland Ejendomsinvest -V ApS ς CVR-nr. 26 86 23 61 

 

Himmerland Salg & Service as.  

Himmerland Salg & Service as. ς CVR-nr. 13 68 47 74 

 

Himmerland IT -ApS med datterselskaberne iZure Applications ApS og Gensam Data A/S  

Himmerland-IT ApS ς CVR-nr. 26 86 23 53 

iZURE Applications ApS ς CVR-nr. 43 04 98 44  

Gensam Data A/S ς CVR-nr. 29 86 12 18 

 

Himmerland Do micil as.  

Himmerland Domicil as.  ς CVR-nr. 33 37 75 33 

 

Concordia Forsikring as.  

Concordia Forsikring as. ς CVR-nr. 17 39 46 30  

 

Concordia Domicil as. med datterselskabet Concordia Ejendomme ApS  

Concordia Domicil as. ς CVR-nr. 14 90 20 07  

Concordia Ejendomme ApS ς CVR-nr. 31 89 16 39 

 

A.1.f Væsentlige brancher og geografiske områder  

Koncernen har alene forsikringsaktiviteter i Danmark med primært fokus på privatkundesegmentet, herunder dyreforsikring, moto rkøre-

tøjsforsikring og ulykkesforsikring. Inden for privatsegmentet udgør særligt anden privatforsikring (dyreforsikring) samt gru ndejer- og 

familieforsikringer en væsentlig del af porteføljen.  

 

Inden for erhvervssegmentet udgør bygnings - og løsøreforsikringer den største andel af porteføljen . Ved motorkøretøjsforsikringer er 

kaskoforsikringer, der udgør hovedparten af bruttopræmieindtægterne. Erhvervssegmentet omfatter desuden landbrugsforsikringer . 

 

I distributionen af forsikringer vægter koncernen fortsat den personlige og nærværende kontakt til medlemmer  og kunder højt. Disses 

ønsker vedrørende køb, servicering og rådgivning søges derfor imødekommet gennem både fysisk betjening og selvbetjening via vores 

digitale løsninger. 

 

I Himmerland Forsikring  stammer hovedparten af præmieindtægterne fra privatsegmentet. Privatsegmentet omfatter grundejer -, fami-

lie-, ansvars-, motor- og ulykkesforsikringer. Inden for landbrug og erhverv udbydes bygnings -, løsøre-, ansvars- og motorkøretøjsforsik-

ringer. Arbejdsskadeforsikringer indtegnes via Forsikringsselskabet Nærsikring A/S.  

 

Som kundeejet selskab arbejder Himmerland Forsikring for at sikre medlemmerne en høj kapitalmæssig sikkerhed og at indfri der es for-

ventninger om konkurrencedygtige produkter, stabile priser samt kompetent og lettilgængelig betjening og rådgivning. Herudove r lægger 

selskabet vægt på at fremstå som en langsigtet forsikringssamarbejdspartner med fokus på personlig rådgivning, god service, a ttraktive 

produkter samt effektiv og nærværende skadebehandling. Samtidig ønsker selskabet at bidrage til den fortsatte ud vikling i de områder af 

Danmark, hvor selskabet opererer. 
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Concordia Forsikring  udbyder forsikringer til private, landbrug s- samt mindre og mellemstore erhvervskunder. Den geografiske tilstede-

værelse for private forsikringer , ekskl. dyreforsikringer og landbrug, er fastlagt til Region Syddanmark ς primært Fyn og Ærø ς samt Læsø. 

På erhverv er selskabet landsdækkende, og tilsvarende gælder dyreforsikringer.  

 

Til privatsegmentet hører grundejer-, familie-, ansvars-, motor- og ulykkesforsikringer samt dyreforsikringer. Til landbrug og erhverv hører 

bygnings-, løsøre-, ansvars-, glas- og motorkøretøjsforsikringer.  

 

I sin distribution vægter selskabet på samme måde den personlige betjening, en kompetent og tilgængelig rådgivning samt den digitale 

kommunikation via selvbetjening  ς således at forsikringstagernes forventninger til en lettilgængelig og overskuelig information efterleves. 

Der vægtes markedskonformt produktudbud med fleksible forsikringsprodukter til konkurrencedygtige priser, hurtig og effektiv skadebe-

handling samt attraktive rabatmuligheder ved samling af flere forsikringsprodukter. Selskabet anser disse som vigtige konkurrencepara-

metre. 

 

A.1.g Væsentlige begivenheder   
Himmerland Forsikring har i maj 2025 udbetalt en samlet loyalitetsbonus på 9,8 mio. kr. til totalmedlemmer med mindst to års sammen-

hængende aktivt medlemskab pr. 1. december 2024. 

 

Der har i rapporteringsperioden ikke været begivenheder, der har haft væsentlig indvirkning på koncernens virksomhed.  

 
A.2.  Forsikringsresultater   
Koncernen har opnået et samlet overskud på forsikringsvirksomheden  på 20,6 mio. kr. mod et overskud på 28,0 mio. kr. året før. Resulta-

tet afspejler fortsat en tilfredsstillende drift, om end på et lavere niveau sammenlignet med det foregående år.  

 

Bruttopræmieindtægterne er steget fra 526,6 mio. kr. til 569,3 mio. kr. Præmieindtægterne for egen regning er i samme periode  forøget 

med 8,4 % fra 484,3 mio. kr. til 525,0 mio. kr., hvilket indikerer fortsat vækst i den underliggende forretning.  

 

Erstatningsudgifterne for egen regning udgjorde 391,1 mio. kr. mod 353,5 mio. kr. året før. Dette svarer til en skadeprocent for egen reg-

ning på 74,5 % sammenlignet med 73,0 % i det forudgående regnskabsår. Bruttoskadeprocenten udgjorde 72,2 % mod 70,4 % året før. 

Udviklingen i skadeforløbet er desuden påvirket af afløbstab på tidligere års skadeshensættelser, som har medført et tab i re sultatet for 

egen regning på 14,5 mio. kr. mod et tab på 0,7 mio. kr. året før. 

 

De forsikringsmæssige driftsomkostninger udgjorde 120,8 mio. kr. sammenlignet med 109,5 mio. kr. året før. Stigningen i drift somkostnin-

gerne kan primært henføres til øgede erhvervelsesomkostninger samt højere administrationsomkostninger, herunder stigende lønudgifter 

og forøgede investeringer i ITȤsikkerhed og ITȤudvikling. Bruttoomkostningsprocenten udgjorde 21,2 % mod 20,8 % i det foreg ående år. 

 

Combined ratio udgjorde i regnskabsåret 97,1 % mod 95,4 % året før. 

 

Der er i rapporteringsperioden ingen ændringer i anvendt regnskabspraksis.   

 

Koncernens forsikringsresultater   

ALLE FORRETNINGS-
OMRÅDER 

Erhvervsforsikring  Privatforsikring  Personulykkes - 
forsikring  

Motorkøretøjs - 
forsikring  

I alt  

 2025 2024  2025 2024  2025 2024  2025 2024  2025 2024  

Bruttopræmier  78.564 77.935 291.102 270.200 56.838 49.636 157.605 136.071 584.109 533.842 

Bruttopræmieindtægter  78.815 77.688 288.715 268.216 49.733 48.976 152.035 131.731 569.298 526.611 

Bruttoerstatningsudgifter  32.890 28.291 188.073 189.446 74.051 53.013 116.076 99.771 411.090 370.521 

Bruttodriftsomkostninger  15.532 15.119 58.070 52.904 11.540 11.180 35.623 30.285 120.765 109.488 

Resultat af afgiven forret-
ning 

-13.953 -12.768 -10.407 -5.865 -902 -1.725 4.572 -2.077 -20.690  -22.435 

Forsikringsteknisk rente f.e.r. 490 527 1.802 1.895 414 392 1.103 1.062 3.809 3.876 

Forsikringsteknisk resultat  16.930 22.037 33.967 21.896 -36.346 -16.550 6.011 660 20.562 28.043  

SKADER ã ALLE FORRETNINGSOMRÅDER 2025 2024  

Antal erstatninger samlet set for alle forretningsområder  40.039 39.445 

Erstatningsfrekvens samlet set for alle forretningsområder  0,20 0,21 

Gns. erstat. for indtrufne skader samlet set for alle forretningsområder  10 9 

Tabel 1  Resultater af forsikringsvirksomheden for alle forretningsområder i 1.000 kr.  
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Koncernens forsikringsresultater  

ERHVERVSFORSIKRING 
Bygningsforsikring  Løsøreforsikring  Erhvervsansvars -

forsikring  
Sø- og transport -

forsikring  
I alt   

 2025  2024  2025  2024  2025  2024  2025  2024  2025  2024  

Bruttopræmier  52.370 52.237 13.821 13.965 10.198 9.444 2.175 2.289 78.564  77.935 

Bruttopræmieindtægter  52.424 52.159 13.969 13.991 10.097 9.435 2.325 2.103 78.815 77.688 

Bruttoerstatningsudgifter  18.496 17.264 5.559 3.342 7.639 6.852 1.196 833 32.890  28.291 

Bruttodriftsomkostninger  10.397 10.166 2.966 2.953 1.751 1.625 418 375 15.532 15.119 

Resultat af afgiven forretning  -12.276 -9.423 -1.210 -2.897 -462 -442 -5 -6 -13.953 -12.768 

Forsikringsteknisk rente f.e.r. 337 364 74 82 65 67 14 14 490  527 

Forsikringsteknisk resultat  11.592 15.670 4.308  4.881 310 583 720 903 16.930 22.037 

Tabel 2  Resultater af forsikringsvirksomheden for erhvervsforsikring i 1.000 kr.  

PRIVATFORSIKRING 
Familieforsikring 

(indbo)  
Grundejerforsik-

ring  
Fritidshusforsikring  Anden 

Privatforsikring  
I alt  

 2025  2024  2025  2024  2025  2024  2025  2024  2025  2024  

Bruttopræmier  56.472 50.564 98.187 89.654 6.682 6.294 129.761 123.688 291.102 270.20
0  

Bruttopræmieindtægter  55.043 50.010 96.224 86.341 6.547 5.972 130.901 125.893 288.715 268.216 

Bruttoerstatningsudgifter  26.176 29.064 53.743 61.278 1.634 -365 106.520 99.469 188.073 189.446 

Bruttodriftsomkostninger  13.179 11.733 22.138 19.565 1.540 1.367 21.213 20.239 58.070  52.904  

Resultat af afgiven forretning  -3.906 -2.689 -6.322 -3.956 -546 -562 367 1.342 -10.407 -5.865 

Forsikringsteknisk rente f.e.r. 402 408  730 735 58 57 612 695 1.802 1.895 

Forsikringsteknisk resultat  12.184 6.932 14.751 2.277 2.885 4.465 4.147 8.222 33.967 21.896 

Tabel 3 Resultater af forsikringsvirksomheden for privatforsikring i 1.000 kr.  

PERSONULYKKESFORSIKRING Person- 
ulykkesforsikring  

 2025 2024  

Bruttopræmier  56.838 49.636 

Bruttopræmieindtægter  49.733 48.976 

Bruttoerstatningsudgifter  74.051 53.013 

Bruttodriftsomkostninger  11.540 11.180 

Resultat af afgiven forretning  -902 -1.725 

Forsikringsteknisk rente f.e.r. 414 392 

Forsikringsteknisk resultat  -36.346 -16.550 

Tabel 4  Resultater af forsikringsvirksomheden for personulykkesforsikring i 1.000 kr.  

MOTORKØRETØJSFORSIKRING Ansvarsforsikring  Kaskoforsikring  I alt  

 2025 2024  2025 2024  2025 2024  

Bruttopræmier  38.979 33.930 118.626 102.141 157.605 136.071 

Bruttopræmieindtægter  37.963 33.208 114.072 98.523 152.035 131.731 

Bruttoerstatningsudgifter  33.627 25.152 82.449 74.619 116.076 99.771 

Bruttodriftsomkostninger  8.915 7.665 26.708 22.620 35.623 30.285 

Resultat af afgiven forretning  7.664 1.766 -3.092 -3.843 4.572 -2.077 

Forsikringsteknisk rente f.e.r. 250 249 853 813 1.103 1.062 

Forsikringsteknisk resultat  3.335 2.406  2.676 -1.746 6.011 660 

Tabel 5  Resultater af forsikringsvirksomheden for motorkøretøjsforsikring i 1.000 kr.  
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A.3. Investeringsresultater  

A.3.a Indtægter og udgifter fra investeringer efter aktivklasse  
Koncernens investeringsafkast gav et overskud på 61,7 mio. kr. mod et overskud på 95,3 mio. kr. året før.  Kursreguleringen har påvirket 

med en positiv kursudvikling på 12,7 mio. kr. mod en positiv udvikling på 55,5 mio. kr. året før.  

 

Resultatet af associerede virksomheder indgår i investerings afkastet med 17,1 mio. kr. mod 14,9 mio. kr. året før. Renteindtægter og ud-

bytter udgør 43,3 mio. kr. mod 39,9 mio. kr. året før.  

 

Koncernens i nvesteringsresultater   

INVESTERINGER 2025  2024  

Indtægter fra associerede virksomheder  
Forsikringsselskabet Nærsikring A/S/Interferens III ApS  

 
17.137 

 
14.937 

Indtægter af investeringsejendom  797 168 

Renteindtægter og udbytter m.v.  
Renteindtægter ς pengeinstitutter  
Renteindtægter ς obligationer  
Udbytter af aktier  
Renteindtægter i øvrigt  

 
4.366 

21.564  
17.267 

118 

 
8.421 

24.429 
6.890  

124 

Kursreguleringer  
Realiserede kursgevinster/tab på domicilejendomme  
Realiserede kursgevinster/tab på investeringsejendomme  
Realiserede kursgevinster/tab på andre finansielle investeringsaktiver   
Urealiserede kursgevinster/tab på domicilejendomme  
Urealiserede kursgevinster/tab på investeringsejendomme  
Urealiserede kursgevinster/tab på andre finansielle investeringsaktiver  

 
 

0 
0 

1.096 
-723 

0 
12.368 

 
 

0 
0 

9.204 
243 

0 
46.014 

Renteudgifter  -335 -279 

Administrationsomkostninger ifm. investeringsvirksomheden  -3.626 -3.498 

Investeringsafkast  70.029  106 .653 

Forrentning og kursregulering af de forsikringsmæssige hensættelser  -8.338 -11.370 

Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af de forsikringsmæssige hensættel-
ser 

61.691 95.283 

Tabel 6  Resultater af investeringsforretningen i 1.000 kr.  

Koncernens investeringsresultater  

INVESTERINGER OPDELT I AKTIVKLASSER 2025  2024  

Aktier i associerede virksomheder 17.137 14.937 

Øvrige aktier    5.445  6.883 

Obligationer  18.430 36.711 

Investeringsforeninger  27.528 43.966 

Indlån i pengeinstitutter  4.361 8.436 

Øvrige  -2.872 -4.280  

Investeringsafkast  70.029  106.653 

Forrentning og kursregulering af de forsikringsmæssige hensættelser  -8.338 -11.370 

Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af de forsikringsmæssige hensættel-
ser 

61.691 
95.283 

Tabel 7 Resultater af investeringsvirksomheden opdelt i aktivklasser i 1.000 kr.  

A.3.b Gevinster og tab indregnet på egenkapitalen  
Koncernen har alene tilført positivt resultat til egenkapital i 2025.      

 

RESULTAT OVERFØRT TIL EGENKAPITALEN 2025  

Overført resultat pr. 1. januar 2025  585.261 

Forsikringsteknisk resultat  20.562 

Investeringsafkast efter fradrag af indtægter fra associerede virksomheder  44.554  

Andre indtægter  26.164 

Andre udgifter  -34.837 

Skat -15.362 

I alt overført resultat pr. 31. december 2025  626.342 

Tabel 8 Resultat overført til egenkapitalen i 1.000 kr.  

A.3.c Securitiseringer  
Koncernen investerer ikke i securitisering.  
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A.4. Resultater af andre aktiviteter   
Koncernens indtægter og omkostninger og resultaterne herfra er medtaget i Himmerland Forsikring -koncernens årsregnskab under po-

ǎǘŜǊƴŜ έ!ƴŘǊŜ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊέ ƻƎ έ!ƴŘǊŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊέΦ 

 

ANDRE AKTIVITETER 2025  2024  

Andre indtægter  26.164 31.860 

Aktier omkostninger  -34.837 -38.016 

Resultat af andre aktiviteter  -8.673 -6.156 
Tabel 9 Resultat af andre aktiviteter i 1.000 kr.  

A.5. Andre oplysninger  
Intet at bemærke.  

 

 

B.  LEDELSESSYSTEMET 
B.1. Generelle oplysninger om ledelsessystemet  

B.1.a Ledelsessystem  
I henhold til selskabets vedtægter skal Himmerland Forsikring  ledes af en bestyrelse på fem til syv medlemmer.  Bestyrelsesmedlemmer 

vælges i turnus for tre år ad gangen med mulighed for genvalg i overensstemmelse med vedtægterne.  

 

Bestyrelserne søges bredt sammensat både i forhold til medlemmernes kvalifikationer, viden, erfaring samt den kønsmæssige sammen-

sætning. Bestyrelserne har vedtaget politik for egnetheds - og hæderlighedskrav, retningslinje for evaluering af bestyrelsernes sammen-

sætning og kompetencer samt politik for mangfoldighed i bestyrelsen.  

 

Bestyrelsen består af:  

Formandskabet  

Jesper Bierregaard, formand      

Kirsten Haarbo, næstformand  

 

Menige medlemmer  

Erling Hedemand Sørensen 

Kristian Bollerup Jensen (udtrådt april 2025)  

Niels Quist-Jensen 

Michael Brask-Nielsen 

Brian Overgaard Larsen 

Mads Øgaard (indtrådt april 2025)  

 

Revisionsudvalg 

Erling Hedemand Sørensen, forma nd 

Jesper Bierregaard  

Michael Brask-Nielsen 

 

Concordia Forsikring  skal ledes af en bestyrelse på fem til syv medlemmer. Bestyrelsen vælges for ét år ad gangen med mulighed for 

genvalg. Bestyrelsen bestod den 31. december 2025 af seks medlemmer: 

 

Formandskabet  

Erling Hedemand Sørensen, formand     

Jesper Bierregaard, næstformand  

 

Menige medlemmer  

Kristian Bollerup Jensen (udtrådt april 2025)  

Christian Borregaard Vejling (indtrådt august 2025)  

Michael Brask-Nielsen 

Leo Holm Petersen 

Liselotte Abildgaard Nøhr  

 

Revisionsudvalg 

Erling Hedemand Sørensen, formand 

Jesper Bierregaard  

Michael Brask-Nielsen 



 

 Side 10 af 36 
 

 

Som det fremgår, er tre af medlemmerne i moderselskabets bestyrelse ligeledes medlem af Concordia Forsikrings bestyrelse. De tre med-

lemmer, der varetager hverv i såvel Himmerland Forsikrings bestyrelse som Concordia Forsikrings bestyrelse, er alle medlem af koncer-

nens revisionsudvalg.  

 

Direktionen varetages af administrerende direktør Ole Færch samt direktør Christian Borregaard Vejling  og i Concordia Forsikring af di-

rektør Stella Lemvig Nielsen.  

 

Organisationsdiagram   
Organisationen er i høj grad tværgående for Himmerland Forsikring -koncernen, hvorfor der også er medarbejdere, som arbejder for 

begge forsikringsselskaber ς og derfor fremgår af begge organisationer.  
 

Figur 2 Organisationsdiagram for Himmerland Forsikring  
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Figur 3 Organisationsdiagram for Concordia Forsikring  
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De fire nøglefunktioner  
Som led i koncernens ledelsessystem er der etableret fire nøglefunktioner: risikostyring, compliance, aktuar og intern audit. Funktionerne 

understøtter en effektiv risikostyring og et velfungerende internt kontrolsystem.  Risikostyrings-, compliance- og aktuarfunktionen indgår i 

kontrolsystemets 2. forsvarslinje, mens intern audit -funktionen udgør 3. forsvarslinje. 

 

Risikostyringsfunktionen  

Har det overordnede ansvar for at identificere, måle, overvåge og rapportere risici samt understøtte et effektivt risikostyri ngssystem. 

Funktionen er organiseret med særskilte ansvar for privat - og erhvervsforsikringsområdet.  

 

Compliancefunktionen  

Overvåger og vurderer overholdelsen af gældende lovgivning og interne retningslinjer samt identificerer og følger op på compl iancerisici. 

 

Aktuarfunktionen  

Sikrer kvaliteten af de forsikringsmæssige hensættelser samt de anvendte metoder og antagelser og bidrager til den samlede ri sikosty-

ring. 

 

Intern audit -funktionen  

Uafhængig funktion, der vurderer effektiviteten af det interne kontrolsystem og ledelsessystemet.  

 

B.1.b Væsentlige ændringer i ledelsessystemet i rapporteringsperioden  
Der har i rapporteringsperioden ikke været væsentlige ændringer i ledelsessystemet.  

 

B.1.c Aflønningspolitik  
Koncernen har fastlagt aflønningspolitik, som godkendes af generalforsamlingen og gennemgås mindst  en gang årligt. Aflønningspolitik-

ken omfatter bestyrelse r, direktion og væsentlige risikotagere. Der udføres årlig kontrol af overholdelsen ved en uafhængig ekstern part, 

og resultatet behandles af bestyrelserne. 

 

Der har ikke været væsentlige ændringer i aflønningspolitikken i rapporteringsperioden.  

 

Bestyrelse  

Bestyrelserne aflønnes med fast honorar og er ikke omfattet af incitaments - eller performanceafhængig aflønning.  

 

Direktion  

Direktionen aflønnes med fast løn, pension og eventuelle løntillæg. Aflønningen fastsættes under hensyn til ansvar, kompetenc er og mar-

kedsforhold. Der anvendes ikke variable eller performanceafhængige løndele.  

 

Væsentlige risikotagere  

Væsentlige risikotagere aflønnes med fast løn, pension og eventuelle funktionstillæg baseret på arbejdsopgaver og ansvar. Der  anvendes 

ikke variable eller performanceafhængige løndele.  

 

Oplysninger om den samlede aflønning offentliggøres i det pågældende selskabs årsrapport samt  på selskabets hjemmeside. 

 

B.1.d Væsentlige transaktioner  
Der har i rapporteringsperioden ikke været væsentlige transaktioner med personer, som udøver en betydelig indflydelse på konc ernens 

selskaber samt medlemmer af direktionen og bestyrelserne. 

 

B.2. Egnetheds - og hæderlighedskrav  

B.2.a Egnetheds- og hæderlighedskrav  
Bestyrelser og direktion samt øvrige nøglepersoner er underlagt krav om egnethed og hæderlighed i henhold til lov om forsikringsvirksom-

hed. Koncernen har etableret procedurer til at sikre efterlevelse af disse krav i overensstemmelse med bestyrelsernes politik ker. 

 

Bestyrelserne fastsætter og vurderer løbende de res kompetencer som samlet organ  under hensyntagen til koncernens forretningsmodel, 

risikoprofil og kompleksitet. Tilsvarende vurderes det, om de enkelte medlemmer og nøglepersoner har den nødvendige viden, ko mpe-

tence og erfaring.  

 

Hæderlighed vurderes på baggrund af den enkelte persons omdømme og adfærd, herunder relevante oplysninger om forhold, der kan  

påvirke evnen til at varetage hvervet på forsvarlig vis.  
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B.2.b Proces for vurdering af egnethed og hæderlighed  
Egnetheds- og hæderlighedsvurderingen foretages dels ved personens indtræden i hvervet eller stillingen som led i ansættelsen, og dels 

løbende, herunder som minimum ved begivenheder, der kan påvirke personens egnethed og/eller hæderlighed. Koncernens Politik og Ret-

ningslinje for egnethed og hæderlighed angiver , hvilke begivenheder der som minimum udløser krav om fornyet vurdering.  Der er herud-

over etableret interne procedurer for vurdering af egnethed og hæderlighed for øvrige relevante  personer ansat i nøglefunktioner for så 

vidt angår viden, ekspertise og personlig integritet.  

 

Det enkelte selskabs bestyrelse foretager vurdering en af direktionen og intern audit, mens direktionen  foretager vurdering en af øvrige 

nøglepersoner. Det enkelte selskabs bestyrelse og direktion vurdere r nøglepersonernes egnetheds- og hæderlighed. 

 

Koncernen afholder uddannelsesdage for bestyrelserne og tilbyder løbende relevant intern eller ekstern undervisning med henblik på fort-

sat at sikre tilstrækkelig viden og kompetencer.  

 

B.3. Risikostyring, herunder vurdering af egen risiko og solvens  (ORSA) 

B.3.a Risikostyringssystem   
Koncernens risikostyring er en integreret del af den strategiske og operationelle styring og understøtter en sund og robust forretning smo-

del. Der er etableret et risikostyringssystem med klare roller og ansvar, som sikrer, at alle væsentlige risici identificeres , måles, overvåges, 

styres og rapporteres løbende.  

 

Det enkelte selskabs bestyrelse fastsætter koncernens risikoappetit, risikotolerance og overordnede rammer, herunder mål for solvens-

dækning, som danner grundlag for den samlede risikostyring. Direktionen har ansvaret for implementering og forankring i organ isationen. 

 

Koncernen har identificeret de væsentligste risikoområder, herunder forsikrings -, markeds-, kredit-, likviditets -, operationelle, IT-, cyber-, 

strategiske og compliancerisici. Risikostyringsprocessen er kontinuerlig og tager udgangspunkt i strategi, forretningsmodel og risikoap-

petit.  

 

Koncernens risikostyringsmiljø  

Det samlede risikostyringsmiljø  

Bestyrelse  
 

Direktion  
 

Risikostyringsfunktion/  

risikoudvalg i samarbejde med 

øvrige nøglefunktioner  

 
Driftsorganisation  

¶ Overordnet an-

svar for en be-

tryggende og ef-

fektiv risikosty-

ring som helhed. 

¶ Risikoprofil 

¶ Risikoappetit  

¶ Risikorammer 

¶ Kapital til af-

dækning af  

risici  

¶ Vurdering af 

egen risiko og 

solvens ς ORSA 

 

 ¶ Ansvar for den operatio-

nelle risikostyring 

¶ Implementering af risiko-

styring via forretnings-

gange og kontroller i  

organisationen  

¶ Implementering af vurde-

ring af risici og kapital-

planlægning i relevante 

forretningsgange  

¶ Risikorapportering til be-

styrelse, bl.a. via revisions-

udvalget  

¶ Deltagelse i vurdering af 

egen risiko og solvens ς 

ORSA  

 

 ¶ Overordnet ansvar at have det 

samlede overblik over de væsent-

ligste risici og sikre risikosystemets 

effektivitet.  

¶ Ansvar for identificering, måling, 

overvågning, styring og rapporte-

ring af alle væsentlige risici, herun-

der risici på tværs af organisatio-

nen 

¶ Risikomindskende foranstaltninger  

¶ Rapportering til revisionsudvalget  

¶ Deltagelse i vurdering af egen ri-

siko og solvens ς ORSA  

¶ Vurdering af solvensopgørel-

ser/øvrige risikokvantificeringer, 

herunder data anvendt i opgørel-

ser 

 

 ¶ Risikostyring i driften  

¶ Risikoidentifikation, -

vurdering og -rapporte-

ring 

¶ Kontroller 

¶ Rapportering ved risiko-

hændelser 

Figur 2 Koncernens risikostyringsmiljø  

 

Koncernens kontrolsystem understøtter identifikation, overvågning og håndtering af risici. Via risikoudvalget sikres løbende behandling 

af rapporterede risici med vurdering af sandsynlighed, konsekvens samt behov for risikomindskende tiltag.  

 

Risikostyringsværktøjer, herunder risikorammer, retningslinjer, systemer og kontroller, tilpasses løbende efter behov. IT -systemet under-

støtter dokumentation og udførelse af kontroller.  
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Det enkelte selskabs bestyrelse overvåger risikohændelser via risikostyringsfunktionen i henhold til fastlagte politikker, herunder operati-

onelle risici, med fokus på at sikre overholdelse af risikoappetit og implementering af relevante tiltag.  
 

Rapportering af risikohændelser sker løbende til bestyrelse rne via risikostyringsfunktionen og revisionsudvalget.   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Bestyrelserne modtager udover den løbende orientering også fast kvartalsvis afvigerapportering fra afdelingerne for salg og s kadebe-

handling. Disse indeholder godkendte afvigelser på tegnings - og acceptregler, forretningsgange m.v. samt kulanceerstatninger ved ska-

debehandling. Risikostyringsfunktionen gennemgår alle afvigerapporteringer og giver på risikoudvalgets møder bemærkninger til  særlige 

sager. 

 

B.3.b Risikostyringsfunktionens integration i koncernen s organisationsstruktur og beslutningsprocesser  
Der foretages vurdering af ORSA ς egen risiko og solvens ς mindst én gang årligt. Ved væsentlige ændringer i strategi, forretningsmodel, 

risikoprofil og risikotolerancegrænser vil der endvidere ske fornyet risikovurdering. Hermed sikres det, at der løbende foretages vurdering 

af det individuelle risikobillede ud fra forretningsmodel, størrelse og kompleksitet af risici  og risikoprofil. Koncernen anser ORSA for et 

vigtigt værktøj i risikostyringssystemet , der bidrager til risikoforståelse af den vedtagne for retningsmodel .  

 

Vurderingen foretages ud fra en going concern-forudsætning, både på kort og lang sigt, og udtrykker muligheden for at overholde sol-

venskapitalkravet og minimumskapitalkravet inden for 12 måneder  samt  den strategiske 3-årige planlægningsperiode. 

 

Det individuelle risikobillede afdækkes ift. såvel risici, der indregnes i solvenskapitalkravet efter Solvens II , samt øvrige risici. Vurderingen 

forholder sig således til risici, som ikke er medtaget i standardmodellen ς eller som i standardmodellen er over- eller undervurderet. Risiko-

styringsfunktionens årlige rapporter indgår som en del af grundlaget for bestyrelsernes vurdering af ORSA.   

 

  

Bestyrelserne  

Modtager rapportering fra re-

visionsudvalget, herunder rele-

vant viden om risikorapporter 

og risikoobservationer drøftet 

i revisionsudvalget . 

Risikostyringsfunktion  

Modtager skriftlig rapportering 

om risikohændelser og potenti-

elle risici fra organisationen/de 

risikonsvarlige samt øvrige nøg-

lefunktioner . 

Risikoudvalget  

Behandler indkomne risikorappor-

ter samt øvrige risikoob servatio-

ner som et fast punkt  på alle risi-

koudvalgsmøder. Drøftelser og 

tiltag før es til referat . 

 

 

 

 

 

Revisionsudvalget  

Modtager referat fra alle risiko-

udvalgsmøder, hvoraf oplysning 

om de behandlede risikorappor-

ter og risikoobservationer frem-

går. 

Figur 3 Rapportering i risikostyringsmiljøet  
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B.3.c  Proces til vurderingen af ORSA  
Vurderingen af ORSA tager udgangspunkt i forsikringsselskabernes forretningsmodeller, risikoprofiler og risiko tolerancegrænser samt 

andre forhold, der ellers kan have indflydelse og er baseret på en going concern -forudsætning . 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Risikovurderingen omfatter en vurdering af, om det opgjorte solvenskapitalkrav tilstrækkeligt dækker alle væsentlige risici i de kommende 

12 måneder. Solvenskapitalkravet opgøres som det beløb, der med 99,5% sandsynlighed kan dække de risici, koncernen udsættes for i 

perioden, beregnet efter standardmodellen.  

 

Kapitalgrundlaget opgøres på baggrund af den regnskabsmæssige egenkapital reguleret til Solvens II -værdiansættelser og opdeles i tre 

niveauer, der afspejler kapitalens kvalitet. Koncernens risici overvåges løbende for at sikre, at fastsatte grænser overhol des, og rapporte-

ringen indgår i den kvartalsvise solvensrapportering til bestyrelserne.  

 

Bestyrelserne anvender ORSA til at identificere og vurdere koncernens væsentligste risici samt de risikobegrænsende tiltag, h erunder den 

overordnede risikoprofil og kapitalmæssige robusthed. Relevante nøglefunktioner, herunder risikostyringsfunktionen og a ktuarfunktionen, 

inddrages for at sikre en samlet, tværgående vurdering af risikobilledet.  

 

Der foretages en vurdering af, om anvendelsen af standardmodellen fortsat er passende i forhold til risikoprofil, kompleksite t og ekspo-

neringer, herunder risici, som ikke tilstrækkeligt afspejles i standardmodellen.  

 

ORSA-processen understøttes af en systematisk risikostyringsproces, hvor risici identificeres via fastlagte årshjul og løbende ad hoc-vur-

deringer af væsentlige ændringer, f .eks. produktændringer, ændringer i investeringsstrategi, større systemændringer eller M&A -aktivite-

ter. ORSA er dermed en dynamisk del af koncernens risikostyring. ORSA-rapporten udarbejdes som udgangspunkt årligt, men kan genak-

tiveres ved væsentlige ændringer i risikoprofil, strategi, forretningsmodel eller solvensdækning med betydning f or kapitalbehov eller risi-

kobillede. 

 

Risikoidentifikation og -overblik understøttes af koncernens risikoregister, som sikrer systematisk dokumentation af risici, vurderinger og 

kontroller, samt af hændelsesregistret for operationelle hændelser, fejl og processvagheder, der bidrager til løbend e læring og styrkelse 

af kontrolmiljøet.  

 

ORSA-rapporten godkendes af bestyrelserne og indsendes til Finanstilsynet, og timingen tilrettelægges, så konklusionerne kan indgå  i 

den efterfølgende strategiske og økonomiske planlægning, herunder budget, kapitalplan og eventuelle kapitalberedskabsplaner . 

 

B.4. Intern t  kontrolsystem  

B.4.a Internt kontrolsystem  
Compliance -, aktuar- og risikostyringsfunktionerne er en integreret del af koncernens interne kontrolsystem og er omfattet af bestyrel-

sernes overordnede ansvar. Funktionerne refererer organisatorisk til direktionen, men har funktionel uafhængighed og en di rekte rappor-

teringslinje til bestyrelserne.  

 

Forretnings -
model/ -plan

Risikoprofil 

Værdiansættelse 
af risici

Værdiansæt. 
forsik.mæs. 

hensættelser

SCR kontra 
ORSA opg.

Fremtidigt 
solvenskapitalkra

v

Kapitalplanlægning

ORSA rapport

Figur 4 ORSA-proces 
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I Concordia Forsikring, hvor den ansvarlige nøgleperson for risikostyringsfunktionen også er administrerende direktør, rappor terer risiko-

styringsfunktio nen derfor direkte til bestyrelserne for at sikre uafhængighed og effektiv funktionsadskillelse.  

 

Funktionerne har ret og pligt til at eskalere væsentlige forhold direkte til bestyrelserne, som udgangspunkt via bestyrelsesf ormanden. De 

har fuld adgang til relevante oplysninger samt ret til at kommunikere direkte med alle medarbejdere i det omfang, det er nødvendigt for 

udførelsen af deres opgaver. 

 

Funktionsadskillelse og interessekonflikter  
Der er etableret organisatoriske og operationelle foranstaltninger, som sikrer funktionsadskillelse mellem compliance -, aktuar- og risiko-

styringsfunktionerne, således at interessekonflikter undgås, og uafhængighed opretholdes.  

 
Såfremt en person varetager mere end én af funktionerne, er der fastlagt en klar opgave - og ansvarsfordeling for at sikre effektiv adskil-

lelse og koordinering. 

 

Der er i rapporteringsperioden ingen personer, der varetager mere end én nøglefunktion.  Koncernen foretager løbende vurdering af po-

tentielle interessekonflikter i nøglefunktionerne. I 2025 er der gennemført en opdateret kortlægning, som er behandlet af bes tyrelserne. 

Bestyrelserne har vurderet, at de implementerede kontroller og organisatoris ke foranstaltninger er tilstrækkelige til at sikre funktionernes 

uafhængighed.  

 

Intern audit har stikprøvevis efterprøvet de kompenserende foranstaltninger og vurderet, at disse samlet set understøtter et betryg-

gende kontrol - og governance-setup med tilstrækkelig funktionsadskillelse og objektivitet.  

 

Bestyrelserne har vedtaget politikker for intern kontrol med krav om minimum årlig revurdering.  Koncernen har som målsætning at opret-

holde et effektivt, proportionalt og betryggende internt kontrolsystem.  

 

De tre forsvarslinjer  

1. Forsvarslinje  

Den operative forretning udgør første forsvarslinje og omfatter de udførende enheder (herunder salg, police, skade, økonomi o g genfor-

sikring). Der udføres løbende interne kontroller og kvalitetssikring af processer for at sikre overholdelse af forretningsg ange, procedurer 

samt interne og eksterne krav fastsat af bestyrelse og direktion.  

 

2. Forsvarslinje  

Compliance -, aktuar- og risikostyringsfunktionerne udgør anden forsvarslinje og overvåger samt tester de kontroller, der udføres i første 

linje. Funktionerne kontrollerer overholdelse af relevant lovgivning, interne politikker og standarder samt vurderer v æsentlige risici, herun-

der forsikringsmæssige hensættelser og øvrige forpligtelser.  

 

Funktionerne understøtter endvidere identificering, vurdering og rapportering af væsentlige risici samt bidrager til helhedso rienteret risi-

kostyring på tværs af organisationen.  

 

3. Forsvarslinje  
Intern audit -funktionen udgør tredje forsvarslinje og foretager uafhængig vurdering af det samlede interne kontrolsystem. Funktionen 

vurderer, hvorvidt kontrolmiljøet er hensigtsmæssigt og effektivt, og om væsentlige risici er tilstrækkeligt dækket af de eta blerede kon-

trolniveauer.  

 

Rapportering i kontrolsystemet  
I første forsvarslinje sker rapportering via løbende afvigerapportering (månedligt, kvartalsvist og årligt) samt kontrolrappo rter i henhold 

til gældende forretningsgange.  

 

I anden forsvarslinje rapporterer compliance -, aktuar- og risikostyringsfunktionerne resultater af deres kontroller, herunder vurdering af 

risici, lovoverholdelse og hensættelser, i form af årlige funktionsrapporter til direktion og bestyrelse r. 

 

I tredje forsvarslinje rapporterer intern audit årligt til direktion og bestyrelse r. Rapporten indeholder resultater af revisionen, identifice-

rede mangler, anbefalinger samt opfølgning på tidligere konstaterede forhold.  

 

B.4.b Compliance funktion   
Compliancefunktionen er en del af koncernens interne kontrolsystem og er underlagt bestyrelsernes ansvar, mens den organisatorisk 

refererer til direktionen. Funktionen indgår i koncernens Solvens II-baserede governance system og understøtter et effektivt og betryg-

gende internt kontrolmiljø. Direktionen sikre r, at funktionen er tilstrækkeligt bemandet, og at medarbejderne er bekendt med deres opga-

ver og ansvar. Funktionen er uafhængig i sin udførelse, både organisatorisk og funktionelt, og har direkte adgang  til bestyrelserne, hvilket 

understøtter objektivitet og mulighed for eskalation af væsentlige forhold.  
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Compliancefunktionen har ret til på eget initiativ at kommunikere med alle medarbejdere i koncernen og har fuld og uhindret a dgang til 

alle relevante oplysninger, systemer og dokumentation, som er nødvendige for at varetage dens opgaver. Funktionen samarbe jder med 

øvrige nøglefunktioner i relevant omfang for at sikre en sammenhængende, risikobaseret og proportional tilgang til identifika tion og 

håndtering af compliancerisici.  

 

Overvågningen af compliancefunktionen varetages af intern audit i henhold til bestyrelsernes vedtagne politik for intern kontrol og audit. 

Bestyrelserne godkender og gennemgår minimum årligt compliancepolitikken for at sikre, at den afspejler risikoprofil, forretningsmodel, 

gældende lovgivning samt regulatoriske krav  for hvert selskab . 

 

Funktionen følger løbende udviklingen i relevant lovgivning og regulatoriske krav og bistår organisationen med fortolkning, i mplemente-

ring og løbende efterlevelse. Den foretager risikobaserede vurderinger af complianceområder, herunder sandsynlighed for og konsekvens 

ved manglende efterlevelse, og fastlægger på den baggrund kontrolaktiviteter. Complianceplanen udgør det operationelle grundl ag for 

funktionen og opdateres løbende i overensstemmelse med ændringer i lovgivning, forretningsmodel og identificer ede risici. 

 

Compliancefunktionen rapporterer minimum én gang årligt til bestyrelse og direktion i en samlet compliancerapport, der indeho lder en 

vurdering af gennemførte kontroller, væsentlige observationer, identificerede compliancerisici samt eventuelle væsentlige a fvigelser eller 

områder, hvor kontroller ikke er gennemført. Rapporten indeholder endvidere en vurdering af eventuelle væsentlige gap -områder samt 

anbefalinger til risikoreducerende foranstaltninger.  

 

Funktionen kan til enhver tid rapportere direkte til bestyrelserne uafhængigt af direktionen, særligt i tilfælde hvor der identificeres væ-

sentlige betænkeligheder eller behov for eskalation. Sådanne henvendelser sker som udgangspunkt til bestyrelsesformanden. Com plian-

cerapporten deles med bestyrelse, direktion samt øvrig e relevante nøglefunktioner, herunder risikostyring og intern audit, med henblik på 

at understøtte en ensartet risikoforståelse og et sammenhængende kontrolmiljø.  

 

B.5. Intern audit -funktion  

B.5.a Beskrivelse af intern audit -funktion  
Den interne audit -funktion refererer og rapporterer organisatorisk til bestyrelserne  og varetages af koncer-
nens interne revisionschef. Funktionen er uafhængig af den daglige ledelse samt øvrige nøglefunktioner og 
skal udføre sine opgaver objektivt.  
 

Auditfunktionen har ubegrænset adgang til alle relevante oplysninger og medarbejdere i koncernen, som er nødvendige for udfør elsen af 

dens opgaver, og kan på eget initiativ kommunikere direkte med disse.  

 

Bestyrelserne fører den overordnede tilsynsmæssige kontrol med funktionen i henhold til vedtagne politikker for intern audit,  som mini-

mum revurderes årligt. 

 

Funktionen har til formål at vurdere, om det interne kontrolsystem er tilstrækkeligt, effektivt og betryggende, og arbejder r isikobaseret 

ved fastlæggelse af prioriteter og auditplan.  Auditplanen dækker koncernens væsentlige aktiviteter og ledelsessystem og rapporteres til 

bestyrelserne. Funktionen kan gennemføre ad hoc audits uden for den fastlagte plan ved behov.  

 

Resultater af udført audit indgår i en årlig rapport til bestyrelse og direktion med vurdering af kontrolmiljøet samt henstil linger, frister og 

ansvar for opfølgning på identificerede mangler.  

 

Funktionen overvåger desuden, at ledelsens beslutninger implementeres i overensstemmelse med dens henstillinger, og dokumente rer 

løbende sit arbejde med henblik på evaluering af effektivitet og sporbarhed.  

 

Den interne audit -funktion kan til enhver tid rapportere direkte til bestyrelserne uafhængigt af direktionen, som udgangspunkt via besty-

relsesformanden. 
 

B.5.b Uafhængighed og objektivitet  
Koncernen har med den valgte organisering af intern audit -funktionen, hvor den interne revisionschef er udpeget som ansvarlig nøgleper-

son for funktionen, sikret funktionens uafhængighed og objektivitet. Den ansvarlige nøgleperson for intern audit -funktionen refererer og 

rapporterer direkte til bestyrelserne uafhængigt af direktionen, således funktionen kan give udtryk for betænkeligheder og ad vare besty-

relserne i de tilfælde, hvor dette findes nødvendigt. En direkte henvendelse til bestyrelserne sk er som udgangspunkt til det enkelte sel-

skabs bestyrelsesformand. 

 

B.6. Aktuarfunktion  
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Aktuarfunktionen er underlagt bestyrelsernes ansvar og refererer organisatorisk til direktionen, samtidig med at den er uafhængig i sin 

udførelse. Direktionen sikrer, at funktionens medarbejdere er bekendt med deres ansvar og opgaver. Funktionen indgår i koncer nens Sol-

vens II-baserede governance system og har direkte og uhindret adgang til relevante oplysninger samt medarbejdere, der er nødvendige 

for udførelsen af dens opgaver.  

 

Funktionen overvåges af intern audit i henhold til bestyrelsernes politik for intern kontrol, som minimum revurderes årligt.  

 

Aktuarfunktionen har ansvar for at koordinere, vurdere og føre tilsyn med beregningen af de forsikringsmæssige hensættelser s amt sikre, 

at disse er i overensstemmelse med Solvens II-reglerne og gældende lovgivning. Funktionen vurderer hensættelsernes tilst rækkelighed, 

metodevalg, datakvalitet, antagelser og usikkerhed samt ændringer over tid, herunder forklaring af væsentlige afvigelser fra tidligere år. 

 

Funktionen identificerer eventuelle mangler i data og processer, vurderer anvendte modeller og IT -understøttelse samt sikrer, at risiko-

grupper og metodik er passende i forhold til koncernens forretningsmodel og risikoprofil. Funktionen bidrager endvidere til effektiv risiko-

styring i samarbejde med risikostyringsfunktionen.  

 

Herudover afgiver aktuarfunktionen udtalelser om tegningspolitik, genforsikringsprogrammer og præmiers tilstrækkelighed samt vurderer 

relevante risici og genforsikringsmodparters kreditværdighed.  Funktionen medvirker til beregning og indberetning af solvenskapitalkravet 

samt udfører følsomhedsanalyser og vurderer effekten af ændringer i antagelser og data.  

 

Aktuarfunktionen rapporterer mindst årligt til bestyrelse rne og direktion om resultater, usikkerheder, afvigelser mellem forventede og 

faktiske erfaringer samt anbefalinger til forbedringer af metoder, modeller og antagelser. Ved væsentlige risikohændelser ske r straks 

rapportering  til direktionen.  

 

Funktionen kan til enhver tid rapportere direkte til bestyrelserne uafhængigt af direktionen, typisk via bestyrelsesformanden, hvis der 

identificeres væsentlige betænkeligheder.  Aktuarfunktionens rapport deles med bestyrelse r, direktion samt risikostyringsfunktion og in-

tern audit for at sikre samlet risikoforståelse og kontrolmæssig sammenhæng.  

 

B.7. Outsourcing  
Koncernen har vedtaget en politik for outsourcing af kritiske eller vigtige funktioner og aktiviteter i overensstemmelse med Solvens II-

kravene. IT-drift, -udvikling, -vedligehold og -support af centrale systemer, porteføljeforvaltning samt eventuel outsou rcing af opgaver i 

de fire nøglefunktioner vurderes som kritiske eller vigtige aktiviteter. Der har i rapporteringsperioden ikke været outsourcet opgaver i nøg-

lefunktionerne. 

 

Beslutning om outsourcing af kritiske eller vigtige funktioner træffes af bestyrelserne, og Finanstilsynet underrettes i relevant omfang i 

henhold til gældende regler. Outsourcing anvendes alene, hvor det vurderes at understøtte en effektiv og betryggende opgaveva reta-

gelse, herunder hensynet til specialiseret kompetence, driftsstabilitet og intern funktionsadskillelse.  

 

Koncernen har en strategi, hvor opgaver primært løses internt for at sikre kompetenceopbygning, kontrol og robusthed i organi sationen. 

Outsourcing anvendes derfor selektivt og med fokus på risikobegrænsning, herunder for at håndtere sårbarhed i en mindre o rganisation.  

 

IT-området varetages via koncernintern outsourcing til Gensam Data.  

 

Bestyrelserne godkender outsourcingsaftaler og sikrer, at disse er i overensstemmelse med strategi, gældende lovgivning, politikker og 

interne retningslinjer. Der foretages løbende overvågning og vurdering af de outsourcede aktiviteter, herunder kvalitet, comp liance og 

leverandørens leveranceevne, baseret på løbende rapportering fra direktionen.  

 

Ved kontraktindgåelse sikres det, at leverandører har tilstrækkelig kapacitet, kompetence og robusthed til at levere de outso urcede ydel-

ser forsvarligt. Overholdelse af kontraktuelle og regulatoriske krav overvåges løbende, og manglende efterlevelse medfør er relevante 

korrigerende tiltag, herunder opsigelse eller genforhandling af aftaler.  

 

B.8. Andre oplysninger  
Det er koncernens vurdering, at det i ovenstående gennemgåede ledelsessystem er fyldestgørende i forhold til arten, omfanget og kom-

pleksiteten af de risici, som er forbundet med koncernens virksomhed. 
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C.  RISIKOPROFIL 
C.1. Forsikringsrisici  

C.1.a Risikoeksponering  
Forsikringsrisici omfatter risikoen for tab eller ugunstig udvikling i værdien af forsikringsforpligtelser som følge af priss ætning, tegnings-

antagelser, skadeudvikling og ekstreme hændelser. Risikoen dækker præmie-, hensættelses- og katastroferisici på tvæ rs af koncernens 

forsikringsprodukter.  

 

Præmierisiko vedrører risikoen for, at opkrævede præmier ikke er tilstrækkelige til at dække fremtidige skader og omkostninge r. Dette kan 

skyldes ændringer i skadesfrekvens, skadesomfang, inflation, vejrrelaterede begivenheder eller ændrede markeds - og kundeforhold. Risi-

koen håndteres gennem løbende overvågning af produktporteføljer, lønsomhedsanalyser, tariffastsættelse baseret på historiske data 

samt aktuarfaglige vurderinger. Hertil anvendes acceptregler på kunde - og produktniveau samt kontroller i det i nterne kontrolmiljø, som 

skal sikre, at risici ikke overstiger fastsatte risikotolerancegrænser.  

 

Hensættelsesrisiko vedrører usikkerheden ved opgørelse af forpligtelser for indtrufne skader. Dette omfatter anmeldte skader,  IBN(E)R 

og RBNS, hvor der kan være usikkerhed om omfang eller endelig afvikling. Usikkerheden kan opstå som følge af ændringer i skadesudvik-

ling, juridisk praksis, lovgivning eller øvrige eksterne forhold. Hensættelser baseres på standardiserede modeller, historisk e erfaringer og 

aktuarmæssige vurderinger og suppleres med løbende analyse af skadeudviklingen. Aktuarfunktionen foretage r årligt en selvstændig 

vurdering af hensættelsernes tilstrækkelighed samt eventuelle afløbsgevinster eller -tab. 

 

Katastroferisiko omfatter risikoen for store samtidige skader som følge af ekstreme hændelser såsom storme, oversvømmelser, b rand, 

terror eller masseulykker. Risikoen kan ramme både skade- og ulykkesforsikringer, hvor mange forsikrede påvirkes samtidigt ge ografisk 

eller gennem fælles policer. Risikoen reduceres gennem et struktureret genforsikringsprogram, hvor dele af eksponeringen over føres til 

eksterne, højt ratede reassurandører. Derudover fastsættes selskabernes egenrisiko (selvbehold) af bestyrelserne, så tab ved ekstreme 

hændelser holdes inden for den fastlagte risikoappetit.  

 

Styringen af forsikringsrisici understøttes af et integreret kontrol - og overvågningssystem, hvor risici identificeres, måles og rapporteres 

løbende, baseret på historiske data og aktuarfaglige vurderinger.  

 

Udover afdækning ved risikomindskende tiltag afsættes i solvenskapitalkravet beløb til afdækning af forsikringsrisici. Solven skapitalkra-

vet opgøres efter Solvens II -standardmodellen, som vurderes dækkende for koncernen. Modellen anvendes for samtlige opgør elser for 

regnskabsåret 2025.  Opgørelsen opdeles i sundhedsrisici (ulykkesforsikring) og skadeforsikringsrisici (øvrige forsikringsprodukter ekskl. 

ulykkesforsikring). 

 

For Himmerland Forsikring : Selskabets skadeforsikringsrisici udgør 21,6 % af det samlede solvenskapitalkrav og udgør dermed den væ-

sentligste risikokategori. Præmie- og reserverisikoen udgør hovedparten af skadeforsikringsrisikoen, suppleret af katastroferisiko. Sund-

hedsrisici (ulykkesforsikring) udgør 9,6 % af det samlede solvenskapitalkrav. Inden for sundhedsrisikoen udgør præmie- og reserverisikoen 

hovedparten, mens katastroferisikoen udgør en mindre andel. Kredit - og modpartsrisiko udgør 5,2 % af det sam lede solvenskapitalkrav, 

mens operationel risiko udgør 2,0 %.  

 

For Concordia Forsikring : Selskabets skadeforsikringsrisici udgør 50,4 % af det samlede solvenskapitalkrav og udgør dermed den væ-

sentligste risikokategori. Præmie- og reserverisikoen udgør 56,3 % af skadeforsikringsrisikoen, mens katastroferisikoen udgør 43,8 %. 

Sundhedsrisici (ulykkesforsikring) udgør 7,0 % af det samlede solvenskapitalkrav. Inden for sundhedsrisikoen udgør præmie - og reserveri-

sikoen 87,1 %, mens katastroferisikoen udgør 12,9 %. Kredit- og modpartsrisiko samt operationel risiko udgør den resterende del af sol-

venskapitalkravet og afspejler selskabets eksponering mod modparts - og operationelle risici.  

 

C.1.b Risikokoncentration  
Det er bestyrelsernes vurdering, at koncernen ikke er særligt eksponeret mod store risikokoncentrationer.  Der er udelukkende tale om 

standardiserede forsikringer, som ikke er relateret til specifikke geografiske beliggenhed er eller erhverve. 

 

C.1.c Risikoreduktionsmetoder  
Tegningsrisikoen håndteres løbende via overvågning af koncernens resultater, forretningsgange samt restriktive acceptregler. Hensæt-

telsesrisikoen vurderes og analyseres løbende ved hjælp af anerkendte statistiske modeller, backtests, interne kontroller og valideringer. 

 

Katastroferisiko mitigeres ved køb af et genforsikringsprogram, som dækker begivenheder i henhold til selskabernes risikoappetit. Gen-

forsikringskontrakten dækker samtidig, hvis der sker flere katastrofer inden for samme år. Det samlede genforsikringsprogram dækker 

naturkatastrofer, brande, konventionel terror, ulykker, personskader m.v. samt særskilt NBCRȤterrord ækning. 
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Ved køb af genforsikring undgår koncernen uacceptable tab ved enkeltbegivenheder eller serier af skader. Koncernens samlede g enfor-

sikringsprogram vurderes minimum én gang årligt på baggrund af selskabernes risikoappetit.  

 

C.1.d Risikofølsomhed  
Risikofølsomhed anvendes til at vurdere, hvordan koncernens solvensdækning påvirkes af ændringer i centrale risici. Formålet er at sikre 

indsigt i robustheden i kapitalgrundlaget og understøtte den løbende styring af risiko og kapital.  

 

Der gennemføres regelmæssigt stress- og følsomhedsanalyser som en del af den interne risikostyring og ORSA-processen. Analyserne 

tager udgangspunkt i koncernens risikoprofil og vurderer effekten af ændringer i væsentlige risikofaktorer, herunder især for sikrings-, 

markeds- og modpartsrisici.  

 

Der foretages også analyser af sammenhængen mellem risikokategorier for at belyse betydningen af diversifikation i den samled e risiko-

model. Dette bidrager til at identificere områder, hvor solvensdækningen er mere følsom over for ændringer i forudsætninger . 

 

Endelig anvendes reverse stresstests til at vurdere, hvilke ændringer i risici der er nødvendige for at reducere solvensdækningen til fast-

satte niveauer. Dette giver indsigt i kapitalens robusthed under mere ekstreme, men plausible scenarier.   

 

Resultaterne indgår i den løbende rapportering til bestyrelserne og anvendes som grundlag for vurdering af risikotolerance, kapitalbehov 

og eventuelle risikomæssige tiltag.  
 

C.1.e Andre væsentlige oplysninger  
Der er ikke yderligere væsentlige oplysninger om koncernens forsikringsrisiko. 

 

C.2. Markedsrisici  
Markedsrisici omfatter risikoen for tab som følge af ændringer i de finansielle markeder, der påvirker koncernens investering er og øvrige 

balanceposter. Dette omfatter blandt andet rente -, aktie-, ejendoms-, valuta- og kreditspændsrisici samt koncentration srisici. Hertil 

kommer ESG-relaterede risici, hvor miljømæssige, sociale eller ledelsesmæssige forhold kan påvirke værdien af investeringerne, både 

direkte og indirekte gennem omstilling og klimarelaterede ændringer.  

 

Risici kan opstå som følge af generelle markedsbevægelser, ændringer i renteniveauer, kursudsving på aktier, udvikling i ejendomsmarke-

det eller ændringer i kreditspænd mellem sikre og mere risikofyldte investeringer. Derudover kan valutaudsving påvirke vær dien af uden-

landske investeringer, mens koncentration i enkelte investeringer kan forstærke tab ved negative markedsbevægelser.  

 

Koncernen tilpasser markedsrisikoen gennem en investeringsstrategi, der fastlægger rammer for aktivtyper, risikoniveau og spr edning. 

Investeringerne er opdelt med henblik på dels likviditet og stabilitet og dels afkastoptimering under hensyntagen til den s amlede risiko-

appetit. Der anvendes løbende overvågning og rapportering af porteføljer for at sikre overholdelse af fastsatte risikorammer.  

 
Samlet set styres markedsrisikoen gennem fastlagt investeringspolitik, risikorammer og løbende kontrol, som skal sikre en afb alanceret 
risikoeksponering i forhold til koncernens kapitalgrundlag og langsigtede målsætninger.  

 

C.2.a Risikoeksponering  
Udover afdækning ved risikomindskende tiltag afsætter koncernen i sit solvenskapitalkrav beløb til afdækning af markedsrisici . Solvens-

kapitalkravet opgøres vha. standardmodel len og er i øvrigt anvendt ved samtlige opgørelser for regnskabsåret 2025.  

 

Himmerland Forsikring  

MARKEDSRISICI 31.12.2025 

Renterisici  12.228 

Aktierisici  230.597 

Ejendomsrisici 13.429 

Kreditspændsrisici  20.519 

Koncentrationsrisici  85.266 

Valutarisici  18.112 

Diversifikation mellem risici  -104.382 

Markedsrisici i alt  275.769 
Tabel 10 Koncernens solvenskapitalkrav -  markedsrisici i 1.000 kr. 
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Markedsrisici solvenskapitalkrav (SCR) for Himmerland Forsikring pr. 31. december 2025 

 

 

 

 

   

 

 

 

 
 
Concordia Forsikring  

 

MARKEDSRISICI 31.12.2025 

Renterisici  12.988 

Aktierisici  41.879 

Ejendomsrisici 1.010 

Kreditspændsrisici  19.066 

Koncentrationsrisici  3.068 

Valutarisici  15.594 

Diversifikation mellem risici  -27.239 

Markedsrisici i alt  66.365 
Tabel 11 Solvenskapitalkrav - Markedsrisici i 1.000 kr. 

Markedsrisici solvenskapitalkrav (SCR) for Concordia Forsikring pr. 31. december 2025 

 
Figur 6 Fordeling af solvenskapitalkrav ς markedsrisici  
 

C.2.b Prudent person 
Investeringerne foretages i overensstemmelse med prudent person -princippet med fokus på sikkerhed, kvalitet, likviditet og passende 

risikospredning. 

 

Der er fastsat overordnede risikorammer for porteføljerne , som sikrer, at investeringerne holdes inden for en samlet risikoprofil fastlagt af 

bestyrelserne, herunder begrænsninger på aktivtyper, udstedere og geografisk eksponering.  Der investeres primært i likvide og veldefine-

rede aktiver, således at porteføljen kan tilpasses ved ændrede markedsforhold uden væsentlige tab ved fleksibilitet en. 

 

C.2.c Risikokoncentration  
Risikokoncentration vedrører risikoen for tab som følge af for stor eksponering mod enkelte udstedere, modparter eller aktivk lasser. Kon-

centrationsrisici begrænses gennem fastsatte rammer for enkeltengagementer og krav til spredning i porteføljen, således at ek sponerin-

gen ikke samles på få positioner. 

 

C.2.d Risikoreduktionsmetoder  
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Figur 5 Koncernens fordeling af solvenskapitalkrav -  markedsrisici (før diversifikation)  


