Concordia Forsikring A/S Rapport om ledelsens aflenning - regnskabsaret 2022

| henhold til &ndring af BeRendtgarelse om Ignpolitik og aflenning i forsikringsselskRaber, forsikringsholdingvirkRsomheder og firmapensionskasser
skal bestyrelsens og direRtionens individuelle aflanning ikRRe laengere fremga af arsrapporten. Andringen gzelder for finansielle virksomheder om-
fattet af lov om finansiel virksomhed og er sket af hensyn til databesRyttelsesreglerne. Det gaelder for arsrapporter, der vedrarer regnskRabsperioder,
som begynder 1. januar 2022 eller senere.

| selskRabets arsrapport vil de summerede lanoplysninger pa de enRelte ledelsesniveauer fortsat fremga, mens de detaljerede individuelle oplysnin-
ger Ran findes i rapporten her. Rapporten vil vaere tilgeengelig pa selskabets hjemmeside i 10 ar fra offentliggerelsen af arsrapporten, hvorefter
oplysningerne slettes, jf. databesRyttelsesreglerne.

Selskabet I<oncernen

DKIK1.000 2022 2021 2022 2021
Vederlag til bestyrelsen
Erling Hedemand Serensen 113 108 305 295
Jesper Bierregaard 88 94 222 217
IKristian Bollerup Jensen 93 80 300 273
Torben Sggaard Jensen 55 53 55 53
Leo Holm Petersen 55 53 55 53
Michael Brask-Nielsen (udtradt af bestyrelsen 28. april 2022) 18 53 103 53
Liselotte Abildgaard Neghr (indtradt i bestyrelsen 28. april 2022) 37 0 64 0
Vederlag til bestyrelsen i alt 458 443 1.103 945

Bestyrelsen sRal aflannes med et fast honorar og ma iRRe omfattes af nogen former for incitaments- eller performanceafhaengig aflenning. Besty-
relseshonoraret udgar et arligt basishonorar.

Basishonoraret fastsaettes pa baggrund af udviRlingen i marRedspraksis samt under hensynstagen til Rompetencer og indsats, Rrav til forberedelse
forud for bestyrelsesmgderne samt bestyrelsesarbejdets omfang og antallet af bestyrelsesmader.

Der ydes ud over det faste honorar Rarselsgodtgarelse efter statens regler.

For medlemskab af revisionsudvalg ydes et udvalgshonorar efter samme principper som basishonoraret.

Uagtet antallet af den enRelte persons bestyrelses-/udvalgsposter pa Roncernplan Ran der hgjst oppebaeres honorar for 3 bestyrelses-/udvalgspo-
ster i Himmerland ForsiRring-Roncernens 100 %-ejede selskRaber.
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Selskabet I{oncernen
DKIK1.000 2022 2021 2022 2021

Vederlag til direRtionen
Stella Lemvig Nielsen (indtradt i direRtionen 1. oRtober 2022)

Fast lgn inRl. vaerdi af fri bil og fri telefon 461 0 461 0

Pension 79 0 79 0
Vederlag til adm. direkter i alt 540 0 540 0
Ole Faerch (udtradt af direktionen 1. oRtober 2022)

Fast lgn inRl. vaerdi af fri bil samt for 2022 vaerdi af fratraedelsesgodt-

gorelse* og for 2021 veerdi af indefrosne feriepenge 3.170 1.799 4.883 3.681

Pension 257 333 674 739
Vederlag til adm. direkter i alt 3.427 2.132 5.557 4.420
Samlet vederlag til direktionen indenfor Roncernen i alt 3.967 2.132 6.097 4.420

*Der er i 2022 udbetalt fratraedelsesgodtgarelse i overensstemmelse med selskabets aflenningspolitik og Bekendtgerelse om lgnpolitik og aflenning i forsikrings-
selskaber, forsikringsholdingvirksomheder og firmapensionskasser.

DireRtionen sRal veere ansat pa almindelige ansaettelsesvilkRar uden variable leandele i form af engangsudbetalinger, bonus m.v. og med en arlig
vurdering af aflenningen. Bestemmende for direRtionens aflenning skal vaere selskabets Rompleksitet og struRtur samt direRtionens selvstaendige
indsats og veaerdiskRabelse for selskabet. | forbindelse med den arlige vurdering af direRtionens aflanning foretages en vurdering af udvikRlingen i
marRedspraRsis. DireRtionens aflanning skal besta af fast lan og pension, men ingen former for incitaments- eller performanceafhangig aflenning.

DireRtionen Ran alene modtage bidragsbaserede pensionsordninger. Herudover Ran direRtionen oppebzere fri bil og fri telefon svarende til dennes
stilling.

Der Ran maRksimalt aftales en fratraedelsesgodtgarelse svarende til en vaerdi af de sidste to ars samlende vederlag inRI. pension.

Bestyrelsen fastseaetter inden for rammerne af denne politiR alle aspeRter af direRtionens Ign, herunder fratraedelsesvilRar.



